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第 1 編 計画策定にあたって 

 

１ 計画策定の背景と目的 

 延岡市の公共下水道事業は、昭和 27 年に中心市街地の雨水排除及び浸水防止を目的として、事業認

可を受け整備に着手し、汚水処理については昭和 43 年に一ヶ岡下水処理場が供用開始したのを皮切り

に、昭和 47 年に妙田下水処理場、平成 5 年に阿蘇処理場、平成 7 年に直海処理場が供用を開始しまし

た。 

その後も、市街地の発展にあわせて区域拡大を図りながら整備を進め、また、「農業集落排水事業」や、

「漁業集落排水事業」、「市設置型浄化槽事業」についても取り組み、「生活環境の改善」「公共用水域の

保全」に努めてきており、令和元年度末現在、農業集落排水事業等を含む下水道事業全体の普及率は

80.8％となっています。 

これまで進めてきた整備により本市が抱える施設は、公共下水、農業集落排水、漁業集落排水あわせ

て下水処理場 14 箇所、雨・汚水ポンプ場 11 箇所、マンホールポンプ場 224 箇所、管路約 700km と膨大

な施設を保有しており、事業開始から約 70 年が経過する中、施設の老朽化が進んでいることから、改

築・更新について取組を強化する必要があります。 

また昨今、大型化する台風や局地的集中豪雨に起因する浸水被害の軽減対策や、南海トラフ地震など

の大規模災害に備えるための耐震化などの対策も急務となっています。 

経営面では、人口減少や節水型社会への移行等に伴う排水需要の減少等に起因して、下水道使用量は

減少傾向にあり、今後の下水道事業の運営は厳しさを増すものと考えられます。 

このように人口減少や節水型機器の普及、ライフスタイルの変化などによる使用量の減少、施設の老

朽化対策や耐震化対策等の課題に直面し、公営企業をめぐる経営環境が厳しさを増す中、平成 26 年 8 月

に総務省から「公営企業の経営にあたっての留意事項について」が発出され、公営企業の中長期的な経

営の基本計画となる「経営戦略」の策定が要請されました。 

延岡市においても、総務省の通知に基づき、下水道事業の経営基盤の強化と財政マネジメントの向上

に取り組むため、「延岡市下水道事業経営戦略」を策定するものです。 

 

２ 計画期間 

 本経営戦略の計画期間は、平成 29 年度から令和 8年度までの 10 年間とします。 

 また、計画見直しについては、3 年から 5 年ごとを原則とし、乖離が大きくなった場合は随時行うも

のとします。  

なお、今後 20 年間（令和 3 年度から令和 22 年度）における改築需要の中長期的な将来予測を行い、

前半 10 年間における改築更新計画を見込みながら、このたび（令和 3 年 3 月）改定を行い、事業費を

増額するなど所要の改定を行います。 
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第２編 現状と課題 

 

１ 組織 

本市上下水道局の組織については、下記のとおりとなっています。このうち下水道事業会計につい

ては、下水道課の職員及び業務課の一部の職員によって運営されています。 

 

（１）組織図（令和 2 年 4 月 1 日現在） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（２）組織の見通し 

平成 29 年度は３課 11係体制でしたが、平成 30年度から一部業務を民間委託したことで３課 10

係体制となりました。これに伴い、平成 29 年度は職員数 84 名、うち再任用職員数 7 名でしたが、

令和２年度には職員数 76 名、うち再任用職員数４名の体制となっています。 

今後の下水道事業会計職員の人員については、業務量の適切な把握に基づき配置していくことと

しています。 

 

 

 

配水係 6(1)名 

排水設備係 7(1)名 

施設係 

計画係 

※（   ）は再任用職員数で内数 

下水道課 
10 名 

職員 28(2)名 

工務係 7 名 
職員 29(1)名 

3 名 

建設係 

7(1)名 

7(1)名 

上下水道局 

職員 76(4)名 

   職員 18(1)名 

水道課 
5 名 

 

上 下 水 道 局 の 組 織 図 
3 課：職員数 76名（うち再任用職員 4名） 

業務課 

10 名 維持給水係 

計画係 

総務係 

経営企画係 

10 名 
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２ 人口 

 

（１）総人口の推移と将来設計（「延岡市人口ビジョン」から） 

本市は、1920 年頃より工場の立地が相次ぎ、第二次世界大戦後にかけて県下有数の工業都市として発

展しました。人口も昭和 55（1980）年には 154,881人と増加のピークを迎えました。 

しかし、その後は減少に転じ、平成 27（2015）年までの 35年間で約 30,000人（19.2％）の減少となっ

ています。 

国立社会保障・人口問題研究所（社人研）が平成 30年３月に公表した「日本の地域別将来推計人口」

によると、令和２（2020）年以降も人口の減少傾向は続き、令和 27（2045）年には 82,423 人にまで減

少すると推計されています。 

 

（２）経営戦略における人口推計 

 本経営戦略における行政区域内人口の予測は、令和２年度策定の「第２期延岡市人口ビジョン」に

基づいて行います。これによると、人口は減少傾向を示していますが、第２期延岡新時代創生総合戦略

の中で、令和元年度の25～39歳の転入超過状況の反映や、雇用創出、移住・定住促進、関係人口創出、

結婚・出産・子育て支援、持続可能な選ばれるまちづくりなどの各プロジェクトを進めることにより、

令和12年度に106,851人と予測しています。 

 なお、「第２期延岡市人口ビジョン」における人口の将来展望については、2060年までの目標値を５

年ごとに設定しているため、本経営戦略においては、各年の人口予測を、１年ごとに割り戻して試算

しています。 

 

 

（人） 

（年度） 
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３ 排水需要の動向 

本市の下水道は、公共下水道事業に関して、昭和27年に全体計画面積1,108.5haのうち、岡富、川

中、恒富排水区251.3haについて事業認可を受け、排除方式を合流式で事業に着手しました。その後、

公共用水域の水質の保全をより重視する観点から、排除方式を分流式で実施しています。 

令和元年度末現在、公共下水道事業の全体計画面積は2,724.9ha、事業認可面積2,182.5ha、処理区

域面積は2,055.2haで、農業集落排水事業等を含む本市の下水道事業全体の人口普及率は、80.8％とな

っております。 

 今後は、延岡市人口ビジョンでも予測されているように、人口は年々減少していく見込みであるこ

とから、排水需要も減少していくものと予測されます。 

 

 

（１）普及状況（公共下水道） 

 公共下水道は、令和元年度末現在整備面積 2,055.2ha、整備率 94.2％となっています。 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（単位：ha、%）
区　分 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1

整備面積 1,918.4 1,939.5 1,978.1 1,995.0 2,020.7 2,030.2 2,035.1 2,038.5 2,054.9 2,055.2

整備率 90.1 91.1 91.1 91.9 93.1 93.5 93.7 93.9 94.2 94.2
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（２）水洗化の状況 

 水洗化人口は、平成 22 年度から令和元年度までの 10 年間で約 1,700 人増加しました。順調に増加

傾向を示していましたが、平成 30年度から減少に転じています。水洗化率は、平成 22年度末の 88.9％

から令和元年度末に 96.5％となっています。未水洗化家屋の下水道への接続に伴い、水洗化率は微増

することが見込まれますが、本市の人口減少に伴い、水洗化人口は減少することが予想されます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（単位：人、%）
区　分 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1

水洗化人口 92,833 92,746 92,954 94,297 95,063 95,090 95,121 95,683 95,063 94,572
水洗化率 88.9 88.9 89.4 90.5 91.9 93.0 94.1 95.7 96.3 96.5
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（３）有収水量の状況 

 令和元年度の有収水量（汚水処理水量のうち下水道使用料徴収の対象となる水量）は、平成 30年度

と比べ約 22 万 7 千㎥減少しました。平成 23 年度をピークとして、有収水量は減少傾向にあります。

令和元年度の有収率（汚水処理水量に占める有収水量の割合）は 75.05％で、減少傾向にあります。こ

れは、老朽化に伴う管路やマンホールのひび割れなどの損傷箇所から、地下水や表面水が汚水本管へ

侵入していることによる、無収水（不明水）の増加が原因と考えられます。今後、改築更新や補修等

に取り組むことにより、不明水の縮減に努めていきます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（４）有収水量の見通し 

 今後の有収水量については、人口減少に伴い、減少していくものと見込まれます。 

（単位：千㎥、%）
区　分 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1

有収水量 11,819 11,849 11,845 11,654 11,390 11,247 11,280 11,252 10,992 10,765

有収率 80.98 80.95 79.54 81.04 78.10 75.74 75.32 76.86 75.16 75.05
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（％）
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４ 施設の状況                             

 

公共下水道（特定環境保全公共下水道を含む） 

 本市の公共下水道は、令和元年度末現在、処理場４箇所、合流ポンプ場３箇所、汚水中継

ポンプ場５箇所、雨水ポンプ場３箇所、マンホールポンプ場 154箇所、管路延長 618.9kmを

有しており、昭和 30 年代に運転を開始した合流３ポンプ場（紺屋町、須崎町、中島町ポン

プ場）をはじめとして、施設の老朽化が進んでいる状況です。そのため、「延岡市下水道ス

トックマネジメント計画」に基づき、計画的な改築更新等に取り組んでいます。 

 また、本市は、南海トラフ地震防災対策推進地域に指定されていることから、「延岡市下

水道総合地震対策計画」に基づく施設等の耐震化や、耐津波対策にも取り組んでいるところ

です。 

 

（１）施設の状況 

 本市の保有する施設については、古いものでは運転開始から約 60年が経過し、老朽化が

進んでいることから、維持修繕費等が増加しており、施設の改築更新は喫緊の課題となって

います。 

 また、「延岡市下水道総合地震対策計画」に基づき、災害時における処理機能確保のため、

施設の耐震化等にも努めておりますが、更に４処理場については、津波の浸水想定区域内に

位置していることから、耐津波対策も求められています。 

 

（ア）保有施設の状況 

 

 

（イ）下水処理場の状況 

 

 

 

 

下水処理場 中継ポンプ場等 マンホールポンプ場

公共下水道保有施設数 ４箇所 １１箇所 １５４箇所

施設名称 運転開始年度
普及人口

（令和元年度末）
処理能力

　妙田下水処理場 昭和47年度 72,404人 51,200㎥/日

　一ヶ岡下水処理場 昭和43年度 19,594人 13,100㎥/日

　阿蘇処理場 平成5年度 297人 280㎥/日

　直海処理場 平成7年度 192人 126㎥/日



- 8 - 
 

（ウ）ポンプ場の状況 

 
※マンホール内に設置する簡易なポンプ場 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

汚水 雨水 汚水 雨水

紺屋町ポンプ場
昭和49年度

(平成16年度更新)
昭和35年度

(平成20年度№1ポンプ更新)
10.2㎥/分 240.0㎥/分

須崎町ポンプ場
昭和48年度

(平成17年度更新)
昭和36年度

(平成20年度№１ポンプ更新)
5.6㎥/分 240.0㎥/分

中島町ポンプ場
昭和47年度

(平成18年度更新)
昭和38年度

(平成19年度№１ポンプ更新)
12.4㎥/分 240.0㎥/分

西階汚水中継ポンプ場 昭和60年度 ― 12.6㎥/分 ―

別府汚水中継ポンプ場 平成6年度 ― 10.2㎥/分 ―

川原崎汚水中継ポンプ場 平成12年度 ― 6.8㎥/分 ―

大武汚水中継ポンプ場 平成25年度 ― 10.3㎥/分 ―

土々呂第一汚水中継ポンプ場 平成6年度 ― 2.1㎥/分 ―

土々呂雨水ポンプ場 ―
昭和40年度

（平成14年度改築）
― 156.7㎥/分

伊形雨水ポンプ場 ― 昭和43年度 ― 300.0㎥/分

古川雨水ポンプ場
(調整池：2,900㎥)

― 平成23年度 ― 180.0㎥/分

マンホールポンプ場※ 4.0㎥/日以下 ―

施設名称
運転開始年度 揚水量

中島町ポンプ場 沈砂池設備 

沈砂搬出機の腐食による破損 
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（２）管路の状況 

 本市の公共下水道は、令和元年度末現在 618.9kmの管路を有しており、昭和 27年より整

備された管路をはじめとして、全体の老朽化が進んでいますが、これまでは応急的な修繕な

どで延命化を図ってきました。 

 しかし、これまでの対応では施設の機能を保持することが困難になってきたため、平成 29

年度に「延岡市下水道ストックマネジメント計画」を策定し、管路の長寿命化対策(管更生)

などに計画的に取り組んでいます。 

 併せて、「延岡市下水道総合地震対策計画」に基づく管路の耐震化にも取り組んでおり、

今後は改築更新時期に合わせた、効率的な整備を図る必要があります。 

 

 

（ア）保有管路の状況 

 

 

 

（イ）布設年度別延長 

 

 

 

汚水管 雨水管 合流管 合計

公共下水道保有管路延長 518.7ｋｍ 41.3ｋｍ 58.9ｋｍ 618.9ｋｍ
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農業集落排水事業 

 本市の農業集落排水事業は、農業用用排水の水質保全、生活環境の改善、公共用水域の水

質保全を目的として事業に着手し、その後事業地区の追加を行いながら整備を進めてきま

した。 

 また、平成 18年、平成 19年の市町合併により、合併町の保有していた処理施設も組み込

まれたことから、農業集落排水区域は 10地区となりました。 

 その後、小峰舞野地区、祝子地区については、効率的な汚水処理を目的に公共下水道に接

続したため、令和元年度末現在で８地区の農業集落排水区域を管理しており、今後、行縢地

区、大峡地区についても公共下水道への接続を計画しています。 

また、残りの地区については、施設の最適な改築更新時期などの計画である、最適整備構

想を策定し、施設の最適化や計画的な改築更新を図ります。 

 

（１）施設の状況 

 本市の農業集落排水処理施設は、令和元年度末現在、処理場８箇所、マンホールポンプ場

58箇所を有しています。 

 農業集落排水処理施設については、供用開始から約 40年が経過している施設もあり、今

後ますます老朽化が進んでいくことから、施設の改築・更新が喫緊の課題となっています。 

  

（ア）保有施設の状況 

 

 

（イ）処理場の状況 

 

 

処理場 マンホールポンプ場

農業集落排水保有施設数 8箇所 58箇所

施設名称 運転開始年度
普及人口

（令和元年度末）
処理能力

大野処理場 平成8年度 415人 231.0㎥/日

行縢処理場 平成10年度 349人 155.0㎥/日

大峡処理場 平成14年度 465人 465.0㎥/日

熊野江処理場 平成17年度 286人 248.0㎥/日

川水流処理場 平成7年度 734人 422.0㎥/日

古江処理場 昭和59年度 295人 480.0㎥/日

市振処理場 平成元年度 697人 400.0㎥/日

北浦中央処理場 平成7年度 771人 495.0㎥/日
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（２）管路の状況 

本市の農業集落排水区域内管路は、令和元年度末現在、61.7ｋｍを有しています。 

今後は、管路の改築更新について、改築費用の平準化を図るため、最適整備構想の策定 

を行い、計画的に経済的で効率的な整備を図る必要があります。 

 

（ア）布設年度別管路延長 

 

 

 

漁業集落排水事業 

 本市の漁業集落排水事業は、漁業集落における漁港や漁場の水質保全、生活環境の改善を

図り、生産性の高い漁業と豊かで明るい漁村を形成することを目的に整備を行い、現在２地

区の漁業集落排水区域を管理しています。 

本事業については、平成 12年に整備が完了したことから、今後は、施設の機能保全計画

を策定し、施設の効率的な改築更新や、適切な維持管理に努めながら運用を行っていきます。 

 

（１）施設の状況 

 本市の漁業集落排水処理施設は、令和元年度末現在、処理場２箇所、マンホールポンプ場

12箇所を有しています。 

 漁業集落排水処理施設については、供用開始から約 30年が経過している施設もあり、機

械電気設備については、改築更新時期を迎えていることから、将来を見据えた経済的で効率

的な機能保全計画等を策定し、改築更新等を図る必要があります。 
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（ア）保有施設の状況 

 

 

（イ）処理場の状況 

 
 

 

（２）管路の状況 

本市の漁業集落排水区域内管路は、令和元年度末現在、約 13.0ｋｍを有しています。 

今後は、将来を見据えた、改築費用の平準化を考慮した機能保全計画の策定を行い、計画

的な整備等を図る必要があります。 

 

（ア）布設年度別管路延長 

 

 

 

 

処理場 マンホールポンプ場

漁業集落排水保有施設数 ２箇所 12箇所

施設名称 運転開始年度
普及人口

（令和元年度末）
処理能力

島野浦処理場 平成11年度 834人 620.0㎥/日

宮野浦処理場 平成2年度 512人 350.0㎥/日



- 14 - 
 

市設置型浄化槽事業 

 本市の市設置型浄化槽事業は、農業集落排水事業周辺地域における公用水域の水質保全

と、農村生活環境の改善及び、生産性の高い農業と活力ある農村の形成を目的に、平成 18

年度より、天下町、吉野町、小峰町、高野町、平田町、舞野町、貝の畑町、細見町、小川町、

岡元町、上三輪町、中三輪町の一部地域について、受益者より分担金を頂き設置を行い、設

置後は、利用者より使用料を徴収し、市において維持管理を行っています。 

 

（１）施設の状況 

 市設置型浄化槽事業については、平成 18 年度より事業に着手し、平成 21 年度に事業が

完了しており、令和元年度末現在 85基の市設置型浄化槽を保有しています。 

今後も設置した浄化槽について、適正な検査を行いながら維持管理を行う必要がありま

す。 

 
（ア）保有施設の状況 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

対象戸数 設置数

市設置型浄化槽 85戸 85基
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５ 浸水対策の状況 

 

本市では、程度の差はあるものの、毎年台風などの風水害により浸水被害が発生しており、特に

平成 9 年の台風 19 号では 1,929 戸、平成 17 年の台風 14 号では 1,366 戸の家屋に浸水被害が

発生しています。 

そのため、浸水被害軽減対策として、雨水ポンプ場の整備や、雨水幹線整備などの対策に取り

組んでおり、現在も、浸水常襲地区である富美山地区において、雨水ポンプ場建設に向け事業を

進めています。 

今後も、浸水被害軽減に向けて、緊急性、経済性等を考慮しながら、地域の特性を生かした総

合的な浸水被害軽減対策に取り組む必要があります。 
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6 財政の状況 

 これまで上下水道局においても、業務体制の見直しや業務委託の実施など、経営健全化に向けた

様々な取組を行ってきました。 

 

（１）料金体系 

 本市の下水道使用料は、下表のとおりです。本市の一般汚水の使用料体系は、基本使用料と従量

使用料の合計額に消費税を加算したものになります。基本使用料には、5㎥の基本排除汚水量を設け

ています。従量使用料は逓増制を採用し、排除汚水量に応じて、区分ごとに単価を設定しています。 

 

 

（２）効率化・経営健全化の取組 

  
① 効率的な組織の整備 

水道事業への使用料の賦課徴収事務の委託、また、下水処理施設等の維持管理業務の包括的民間

委託等により、組織の効率化と経費の節減を図っています。 

② 人材の確保・育成 

本市の下水道事業が、地域において継続的に必要なサービスを安定的に提供するために、ベテ

ラン職員のノウハウ及び技術を組織において円滑に継承させています。 

③ 定員管理の推進 

組織統合等により、令和２年度においては、35人体制（下水道課 28名、業務課７名）となって

います。今後も全庁的な取組の中で引き続き効率的な人員配置に努め、適正な定員管理を推進し

ます。 

④ 企業職員の給与の適正化 

企業職員の給与の適正化については、市長部局の制度に準じています。 

 

 

 

 

平成24年4月1日改定(税抜)

排除汚水量 金額 排除汚水量 金額（１㎥につき）

5㎥を超え10㎥までの分 110円

10㎥を超え20㎥までの分 122円

20㎥を超え30㎥までの分 139円

30㎥を超え40㎥までの分 159円

40㎥を超え50㎥までの分 192円

50㎥を超え100㎥までの分 219円

100㎥を超え500㎥までの分 253円

500㎥を超える分 289円

      100㎥までの分 76円

      100㎥を超え500㎥までの分 101円

      500㎥を超え1,000㎥までの分 127円

      1,000㎥を超える分 153円

浴場汚水 10㎥まで 1,161円 10㎥を超える分 35円

その他汚水

汚水の種類
基本使用料 従量使用料

５㎥まで 611円一般汚水
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（３）下水道使用料収入 

  下水道使用料収入は、平成 24年度に使用料改定の影響で、一時的に増加していますが、人口

の減少や節水意識の高まり等により、その後は、令和元年度まで減少しています。 

 

 

 

 

（４）企業債残高 

  企業債残高は、減少傾向にあるものの、令和元年度末の時点で約261億円となっています。 

今後も、可能な限り企業債残高を減少させていく必要があります。 

 

 
 

 

 

 

 

1,441 1,445 

1,742 1,725 
1,677 

1,659 1,656 1,654 
1,611 

1,566 

1,300

1,400

1,500

1,600

1,700

1,800

H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1

使用料収入の推移(税抜)

33,120 
32,583 

31,833 31,086 
30,377 

29,590 28,780 
27,930 

27,217 
26,108 

20,000

22,000

24,000

26,000

28,000

30,000

32,000

34,000

H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1

企業債残高の推移
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（５）一般会計からの繰入金 

一般会計からの繰入金については、平成24年度に使用料を改定して以降、13億円弱で推移してい

ます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（単位：百万円）

区　分 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1

基準内 728 771 758 730 726 728 641 640 635 872

基準外 666 651 350 560 499 507 597 584 660 399

合計 1,394 1,422 1,108 1,290 1,225 1,235 1,238 1,224 1,295 1,271

前年度との差 △ 90 28 △ 314 182 △ 65 10 3 △ 14 71 △ 24

666 651

350

560 499 507
597 584 660

399

728 771

758

730
726 728

641 640
635

872

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1

繰入金

基準内 基準外

（百万円）

（年度）

1,394 1,422

1,108

1,290
1,225 1,235 1,238 1,224

1,295 1,271
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7 経営比較分析表を活用した現状分析 

  ここでは、5つの事業のうち主となる公共下水道事業を分析します。 

                             

 

（１）経営の健全性・効率性について           

 
 

 

「 ①経常収支比率 」、「 ②累積欠損金比率 」については、経常収支比率は 100％以上を維持してお 

り、直近 5年間の経常収支は黒字で、累積欠損金も生じておりません。 

 

 
 

 

「 ③流動比率 」は 100％を下回っています。このことは、1年以内に現金化できる資産で、1年以内 

 に支払わなければならない負債を賄えていないことを示していますが、負債の多くは建設改良費等の

財源に充てるための企業債が占めており、これについては使用料等を原資として償還を予定していま

す。このことを踏まえた上で、支払能力を高めるためにも引き続き経営改善が必要となります。 

グラフ凡例
当該団体値（当該値）

類似団体平均値（平均値）

平成30年度全国平均【】

－

■

96.00

98.00

100.00

102.00

104.00

106.00

108.00

110.00

112.00

H26 H27 H28 H29 H30

当該値 101.34 100.75 101.71 100.95 101.28

平均値 108.77 109.48 109.27 108.03 106.90

①経常収支比率(％)

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

H26 H27 H28 H29 H30

当該値 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

平均値 21.47 16.34 15.65 13.55 9.06

②累積欠損金比率(％)
【108.69】 【3.28】

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

H26 H27 H28 H29 H30

当該値 36.40 29.35 38.51 50.36 54.75

平均値 79.24 78.93 77.94 78.45 76.31

0.00

200.00

400.00

600.00

800.00

1,000.00

1,200.00

1,400.00

1,600.00

H26 H27 H28 H29 H30

当該値 1,493.86 1,478.30 972.89 947.34 944.90

平均値 854.16 848.31 774.99 799.41 820.36

③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)
【69.49】 【682.78】

    

「経常損益」 

「債務残高」 
「支払能力」 

「累積欠損」 
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「 ④企業債残高対事業規模比率 」は、使用料収入に対する企業債残高の割合を表しており、類似団体

平均値を上回っています。近年、企業債残高は着実に減少していますので、今後も収入確保と企業債

残高の減少に努めます。 

 
 

 

「 ⑤経費回収率 」は 100％を下回っています。このことは、現行の使用料では全ての汚水処理経費

を賄えていないことを示していますので、将来を見据え、維持管理費用に対する使用料水準について再

検討していく必要があります。「 ⑥汚水処理原価 」は類似団体平均値に比べると低い状態にあります。 

 

 

 

「 ⑦施設利用率 」については、類似団体平均値を下回っています。これは排水施設の一部が整備中

であり、処理区域内の人口が少ないため、有収水量が少なくなっていることが要因です。「 ⑧水洗化

率 」については、類似団体平均値を上回っています。今後も継続的個別訪問や啓発活動等による水洗

化率の更なる向上に努め、有収水量増加を図ります。 

 

 

 

 

88.00

90.00

92.00

94.00

96.00

98.00

100.00

102.00

H26 H27 H28 H29 H30

当該値 97.64 99.84 98.14 98.17 97.77

平均値 93.13 94.38 96.57 96.54 95.40

135.00
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145.00

150.00
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160.00
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170.00

H26 H27 H28 H29 H30

当該値 150.14 148.05 149.82 150.00 150.00

平均値 167.97 165.45 161.54 162.81 163.20

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円)
【136.86】【100.91】
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58.00
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62.00

64.00

66.00

68.00

H26 H27 H28 H29 H30

当該値 59.03 59.51 60.36 59.19 62.25

平均値 64.87 65.62 64.67 64.96 65.04
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89.00

90.00

91.00

92.00

93.00

94.00

95.00

96.00

97.00

98.00

H26 H27 H28 H29 H30

当該値 92.92 94.00 95.08 96.42 96.91

平均値 91.11 91.44 91.76 92.30 92.55

⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)
【95.20】【58.98】

「料金水準の適切性」 

「施設の効率性」 「水洗便所の設置割合」 

「費用の効率性」 
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（２）老朽化の状況について 

 

 

 

 

「 ①有形固定資産減価償却率 」は類似団体平均値を上回っており、年々上昇傾向にあります。「 ②

管渠老朽化率 」については、類似団体平均値を上回っています。法定耐用年数を経過した管渠を多く

保有しており、施設老朽化の問題を抱えています。このことは、更新財源の使用料等の収入が不足して

いることが要因となっています。今後も限られた財源の中で優先順位をつけ、計画的な更新を行う必

要があります。 

 

  

 

 

「 ③管渠改善率 」については、類似団体平均値と同程度です。 
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「管渠の更新投資の実施状況」 
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※指標の意味 

 

■経営の健全性・効率性 

① 経常収支比率 

 使用料収入や一般会計からの繰入金の収益で、維持管理費や支払利息等の費用をどの程度賄えてい

るかを示す指標です。 

② 累積欠損金比率 

 営業活動により生じた損失で、前年度からの繰越利益剰余金等でも補てんすることができず、複数

年度にわたって累積した欠損金の状況を表す指標です。 

③ 流動比率 

 短期的な債務に対する支払い能力を表しています。100%以上のとき、1年以内に支払うべき債務に対

して支払うことができる現金等がある状況を示しています。 

④ 企業債残高対事業規模比率 

 使用料収入に対する企業債残高の割合であり、企業債残高の規模を表しています。 

⑤ 経費回収率 

 使用料で回収すべき経費を、どの程度使用料で賄えているかを表しています。100%未満の時、汚水処

理に係る費用が使用料以外の収入により賄われていることを意味します。 

⑥ 汚水処理原価 

 有収水量１㎥あたりについて、どれだけの汚水処理費用がかかっているかを表しています。 

⑦ 施設利用率 

施設・設備が一日に対応可能な処理能力に対する、一日平均処理水量の割合であり、施設の利用状況

や適正規模を判断することができます。高い数値が望まれます。 

⑧ 水洗化率 

 現在処理区域内人口のうち、実際に水洗便所を設置して汚水処理している人口の割合を表していま

す。公共用水域の水質保全や、使用料収入の増加等の観点から 100％となっていることが望まれます。 

 

■老朽化の状況 

① 有形固定資産減価償却率 

 有形固定資産のうち、償却対象資産の減価償却がどの程度進んでいるかを表しています。100%に近

いほど、保有資産が法定耐用年数に近づいていることを示しています。 

② 管渠老朽化率 

 法定耐用年数を超えた管渠延長の割合を表し、管渠の老朽化度合を示しています。数値が高い場合

には法定耐用年数を経過した管渠を多く保有していることになります。 

③ 管渠改善率 

 当該年度に更新した管渠延長の割合を表し、管渠の更新ペースや状況を把握できます。例えば数値

が 1％の場合、すべての管路を更新するのに 100年かかることになります。 
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第３編 経営戦略 

第１章 経営の効率化・健全化 

 

１ 投資の見通し 

 

 

 

 

今回の経営戦略の改定にあたり、国土交通省が推奨している「ストックマネジメント」手法により、

下水道施設の改築需要の中長期的な将来予測を行ったところ、今後 10 年間で総事業費 177 億円が必要

と見込まれ、これまでの事業費ベースより特に老朽化が著しい処理場・ポンプ場施設の改築更新に約 32

億円の増額が必要と試算されます。 

未普及対策や浸水対策、管路施設の改築更新につきましては、今後 10年間も今までどおり約 90億円

が必要となり、処理場・ポンプ場施設の改築更新につきましては、今後 10 年間で現在の事業費の約 55

億円から約 32億円増額し、約 87億円と見込まれます。 

ただし、令和 3年度につきましては、令和 2年度中に国へ予算要求を行うことから、事業費を約 14.5

億円としており、令和 4年度から年平均で約 18億円の事業費を見込んでいます。 

  

 

 

(単位：百万円)

事業区分 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 年平均

処理場・ポンプ場の
改築更新

(地震対策を含む)
709 824 735 779 775 1,056 869 892 1,017 1,043 870

管路施設の改築更新
(一部地震対策を含む)

122 152 152 125 134 155 165 159 178 158 150

浸水対策 327 535 628 615 594 291 469 445 301 295 450

未普及対策
(一部地震対策を含む)

287 295 291 287 303 304 303 310 310 310 300

1,445 1,806 1,806 1,806 1,806 1,806 1,806 1,806 1,806 1,806
計 1,770

R3 ～ R12 計： 17,699

令和3年度から10年間の事業費見通し

処理場・ポンプ場の機能停止等から「延岡が誇る水資源」を守るために 

延岡水郷鮎やな 

ポンプ場が停止し 

簡易沈殿・消毒後に河川へ放流 

 

下水道 BCP 策定マニュアル 2019 年版 

（地震・津波、水害編）参考資料 6 

（東日本大震災の事例③-1）より 
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（1）改築更新の見通し（改築需要の中長期的な将来予測） 

 

改築更新（耐震化を含む）  

処理場・ポンプ場施設 (令和 2年度当初予算ベース) 約 5.5億円 ⇒ 約 8.7億円 (約 3.2億円増) 

管  路  施  設 (令和 2年度当初予算ベース) 約 1.5億円 ⇒ 約 1.5億円（同 額 程 度） 

計      (令和 2年度当初予算ベース) 約 7.0億円 ⇒ 約 10.2億円 (約 3.2億円増） 

 

 

① 処理場・ポンプ場施設における改築更新の見通し（年平均：約 8.7億円（約 3.2億円増）） 

処理場・ポンプ場施設については、国土交通省下水道部が公表している「下水道事業のストックマ

ネジメントガイドライン-2015 年版-」に示されている「目標耐用年数」（施設の改築時期の目安とな

る年数）を用いて改築需要の将来予測を行っています。 

 

※国土交通省下水道部が公表している「目標耐用年数の設定例」と、今回の改築需要の将来予測にお

いて設定した目標耐用年数を以下に示します。 

 

 

【下水道事業のストックマネジメント実施に関するガイドライン-2015 版-】 

 

 

機械電気設備を一律に 25年とせず、それ 

ぞれの標準耐用年数に応じた目標耐用年数と 

して設定しました。 

ただし、土木・建築施設については 75年 

とします。 

 

 

項目 標準耐用年数
延岡市の

目標耐用年数

除塵機 15 26

汚水ポンプ 15 26

雨水ポンプ 20 34

送風機 20 34

散気装置 10 17

脱水機 15 26

機械濃縮機 15 26

表１．延岡市の目標耐用年数
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処理場・ポンプ場施設における今後の見通しについて、目標耐用年数を経過する主な施設を抽出す

るとともに、改築更新する際には人口の推計や排水需要等を考慮すべき施設については検討を行った

上で概算事業費を算出したところ、令和 3 年度から令和 22 年度までの 20 年間において、総額で約

174 億円（年平均で約 8.7 億円）の事業費が必要との試算結果となりました。 

なお、今回の計画の策定に当たっては、施設の項目毎に表 1のように目標耐用年数を定めて改築更

新時期を仮定し、事業費を試算していますが、実際には各施設の点検調査や保守管理を行うことによ

り、劣化状況を把握した上で、個別に各施設の更新時期や事業費等を検討するとともに、事業費の平

準化にも努めてまいりますので、計画と実際の事業実施とは異なってくる面があります。 

 

表 2.令和 3年度から令和 22年度までの 20年間で対策が必要な施設 

 

工種区分 主な設備
設置

年度

標準

耐用

年数

目標

耐用

年数

目標

耐用年数

経過年度

機械電気
雨水ポンプ

原動機等
S43 20 34 H14

機械電気
水処理及び

汚泥処理設備等
S59 15 26 H22

機械電気 汚水ポンプ設備等 H1 15 26 H27

機械電気 水処理設備等 Ｈ5 15 26 R1

機械電気 汚水ポンプ設備等 Ｈ6 15 26 Ｒ2

機械電気 水処理設備等 Ｈ8 15 26 R4

機械電気 自家発電設備等 Ｈ10 15 26 Ｒ6

機械電気 汚水ポンプ設備等 Ｈ11 15 26 Ｒ7

機械電気 水処理設備等 H14 15 26 Ｒ10

機械電気 自家発電設備等 H14 15 26 Ｒ10

機械電気 汚水ポンプ等 H5～H16 15 26 R1～Ｒ12

全工種
ポンプ棟

(沈砂池設備等)

S38

(H2)

50

(15)

75

(26)

R20

(H28)

機械電気
水処理及び

汚泥処理設備等
H17 15 26 R13

機械電気 水処理設備等 H20 15 26 R16

機械電気 汚水ポンプ設備等 H20 15 26 R16

全工種
ポンプ棟

(沈砂池設備等)

S35

(H11)

50

(15)

75

(26)

R17

(R7)

全工種
ポンプ棟

(沈砂池設備等)

S36

(H3)

50

(15)

75

(26)

R18

(H29)

機械電気 雨水ポンプ設備 H14 20 34 R18

機械電気 自家発電設備等 Ｈ23 15 26 R19

機械電気 破砕機等 Ｈ25 15 26 Ｒ21

機械電気 受変電設備等 Ｈ25 15 26 Ｒ21

機械電気 汚水ポンプ設備等 Ｈ25 15 26 Ｒ21

全工種
し渣沈砂洗浄脱水棟

(し渣沈砂洗浄脱水設備)

S40

(H2)

50

(15)

75

(26)

Ｒ22

(H28)

機械電気 汚水ポンプ等 H17～H26 15 26 R13～Ｒ22

マンホールポンプ場

マンホールポンプ場

妙田下水処理場

R
3

～
R

1
2

土々呂雨水ポンプ場

R
3

～
R

2
2

概算事業費

R
1

3
～

R
2

2

川原崎汚水中継ポンプ場

大武汚水中継ポンプ場

紺屋町ポンプ場

須崎町ポンプ場

土々呂雨水ポンプ場

古川雨水ポンプ場

別府汚水中継ポンプ場

妙田下水処理場

約87億円

約174億円

阿蘇・直海処理場

別府汚水中継ポンプ場

農・漁業集落排水処理施設

改築

更新

予定

時期

処理場

ポンプ場名

中島町ポンプ場

約87億円

伊形雨水ポンプ場

妙田下水処理場

西階汚水中継ポンプ場

一ヶ岡下水処理場

西階汚水中継ポンプ場

土々呂第1汚水中継ポンプ場

川原崎汚水中継ポンプ場

一ヶ岡下水処理場
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※上記は、過去に発生した突発事故の状況写真であり、今回の改築更新対象施設の現状で 

はありません。 

 

 

〇設備の点検調査実施状況 

ポンプの振動測定状況          電気の絶縁抵抗測定状況 

〇設備劣化状況 

妙田下水処理場 最終沈殿池 
汚泥搔き寄せ機チェーンの破断 

須崎町ポンプ場 沈砂池設備 
沈砂搬出バケットの脱落 

紺屋町ポンプ場 汚水ポンプ設備 
メカシール不良による汚水の漏水 

中島町ポンプ場 沈砂池設備 
沈砂搬出機の腐食による破損 
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② 管路施設における改築更新の見通し（年平均：約 1.5億円（同額程度）） 

管路施設は、令和元年度末時点で国が示している施設の標準耐用年数とされる 50 年を経過する管

路が約 50km となっています。また、令和 12年度までには約 110kmが 50年を迎えます。（図 1参照） 

今後、これらの管路の改築等が必要となってまいりますが、標準耐用年数の 50 年を超えても全て

の管路が劣化しているということではなく（図 2参照）、管路の布設環境（例：ガスの発生、海に近

く塩分濃度が高い地域など）によって劣化の状況は異なることから、状態を確認し改築対象管路を絞

り込むため平成 30年度に「ストックマネジメント計画」を策定し、現在、点検調査を進めているとこ

ろです。 

このため当面は、点検調査を更に進めながら改築対象管路を抽出し、管更生等を行うことで管の損

傷を防ぎ、各家庭の安定した排水を行うため、現在の事業費を確保する中で引き続き改築更新に取り

組んでまいります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

図 1.管路整備実績図 

図 2. 国土技術政策総合研究所が公表している「下水道管きょ健全率予測式」 
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（2）浸水対策の見通し 

 

浸水対策 (令和 2年度当初予算ベース) 約 4.5億円 ⇒ 年平均：約 4.5億円（同額程度） 

※「雨水管理総合計画」策定後に見直し予定 

 

本市では、現在、富美山地区や岡富・古川地区等の過去に大きな浸水被害が発生した地区における浸

水対策を進めており、その他の浸水常襲地区（愛宕地区や下伊形地区等）につきましても対策手法の検

討を進めています。 
なお、国土交通省より浸水対策の実施にあたっては、実施すべき区域や目標水準等を定めた「雨水管

理総合計画」を策定し取り組むよう通知されていますので、今後計画を策定するとともに、計画に基づ

き事業を実施します。 

       富美山地区 (Ｈ９台風１９号)      岡富・古川地区 (Ｈ１７台風１４号) 
 

（3）未普及対策の見通し 

 

未普及対策 (令和 2年度当初予算ベース) 約 3.0億円 ⇒ 年平均：約 3.0億円（同額程度） 

  

 本市では、現在公共下水道事業計画区域内の未普及対策を進めており、令和元年度末時点で 2,055.2ha

の整備が完了し、事業計画区域面積 2,182.5haに対して 94.2％、全体計画区域面積 2,724.9haに対して

75.4％の整備率となっています。 

今後も、現在事業実施中である岡富・古川地区や大武地区等につきまして早期完成に努めますが、 
その他の未整備地区につきましては、地区が抱える問題点や浸水被害の発生状況等についても総合的に

勘案するとともに、今後検討がなされる「地区の実情に合った住環境の整備手法等」についても整合を

図りながら整備を進めていく必要があることから、現在の予算規模を確保し、事業を継続してまいりま

す。 
 
※ 公共下水道事業計画区域 
 公共下水道全体計画区域（将来的に下水道で整備することを計画している区域）のうち、公共下水道

事業計画（事業着手のために必要な計画）に位置付けている区域（9 ページ参照） 
 

本市における過去の浸水状況 
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（4）投資計画（令和 3 年度から令和 8 年度） 

今回の改定により、投資計画としては下表のように令和 3年度が約 14.5億円、令和 4年度以降は

年間約 18億円の事業費が必要となり今後 6年間で総額約 105億円となりますが、施設の整備費は当

該施設の整備年において事業費が変動しますので、全体の事業費内で調整を図りながら事業を進めて

まいります。 

 

 
 

 

 

 

　　　　　　(百万円)

　(年度)

(単位：百万円)

事業区分 R3 R4 R5 R6 R7 R8 計

処理場・ポンプ場の
改築更新

(地震対策を含む)
709 824 735 779 775 1,056 4,878

管路施設の改築更新
(一部地震対策を含む)

122 152 152 125 134 155 840

浸水対策 327 535 628 615 594 291 2,990

未普及対策
(一部地震対策を含む)

287 295 291 287 303 304 1,767

計 1,445 1,806 1,806 1,806 1,806 1,806 10,475

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000
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（5）施設の統廃合、広域化・共同化対策 

 

①  公共下水道への接続や統廃合 

   本市では、農業集落排水施設の老朽化に伴い、施設の更新を行うよりも処理場を廃止し近接する

公共下水道に接続することで経営の効率化を図ってきました。平成 24 年度に祝子地区農業集落排

水施設の公共下水道への接続を完了し、今後は行縢地区、大峡地区について順次実施していく予定

です。 

  

② 妙田下水処理場とし尿処理場の共同化対策 

本市の「妙田下水処理場」と「衛生センター（し尿処理場）」は、市内の汚泥処理を担う市民生活

に必要不可欠な施設ですが、設置から約 30 年が経過し、機械電気設備の改築更新時期を迎えてい

るため、両施設の統廃合（汚泥共同処理施設整備）を計画しました。 

令和 3年度から、各設備の更新時期に合わせ対策を行います。 

 

 

（6）交付金事業等の活用 

現在国の交付金事業を活用し、未普及対策、浸水対策、改築更新、地震対策に取り組んでいます。 

今後も交付金事業を活用し事業を推進するとともに、他の補助事業や令和 3年度より対象事業が拡充

されます緊急自然災害防止対策事業債などについても、国や県と連携を図りながら活用の検討を行って

まいります。 
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２ その他の経費・取組 

 
（１）下水処理施設等維持管理委託 
 下水処理施設等（処理場、ポンプ場、マンホールポンプ場及び衛生センター）の維持管理業務につい

ては、電気・水道等のユーティリティを含めた包括的民間委託を平成 21年度より実施しています。 

今後も、施設全体の維持管理・運転の効率化を図り、総合的なコスト削減を図ります。 

 

（２）上下水道料金収納業務等委託 

平成 30 年度から民間委託による料金センターを開設し、水道メーターの検針業務や上下水道料金の

収納業務など、窓口業務を含めた料金徴収に係る事務を包括的に委託し、業務の効率化を図りました。 

 

（３）広報 

 本市のＰＲや市民サービスの向上を目指すとともに、下水道事業の取組やお知らせなどを分かりやす

く伝えるため、次のような広報活動を行っています。 

① インターネットの活用 

 延岡市のホームページで、下水道使用料の案内、下水道に関するイベントのお知らせ、地震災害時の

場合の対応等の情報をお客様に届けられるように取り組んでいます。 

 

② 下水道の日について 

毎年 9月 10日の「下水道の日」にちなみ、下水道に関する理解や関心を深めてもらうため、市内の小

学校に通う児童を対象に「下水道」に関するポスター作品を募集し、ポスター展を開催しています。ま

た、啓発パネルの展示や啓発チラシの配布を行っています。 
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３ 財政の見通し 
 人口の減少に伴い将来的には下水道使用料収入の減少が見込まれ、老朽化した管渠や施設の更新に係

る需要が増大する中、その整備の財源は、下水道使用料収入に加え、企業債や国庫補助金、一般会計か

らの繰入金などがあります。 

投資については、先に述べたように未普及解消や浸水軽減に向けた管渠の整備を推進するとともに、

老朽化施設の対策については、ストックマネジメント手法により改築需要の中長期的な将来予測を行い、

施設や管渠の改築費用の平準化を図っていきます。 

下水道事業経営においては、下水道使用料収入によって、大部分の維持管理費等を賄えることが望ま

しいとされていますが、現在下水道使用料収入と一般会計からの繰入金等で賄っている状況にあります。

今後とも、適正な下水道使用料のあり方等の検討や経費の縮減を図るとともに、国の財政支援制度も積

極的に活用するなど、経営の効率化・健全化に努めていきます。 

 
 
（１）下水道使用料収入の見通し 

人口の減少傾向に伴い、下水道使用料収入は減少していくことが見込まれます。 

 
 

 

（単位：百万円）

区　分 Ｒ２ Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８

使用料収入 1,557 1,547 1,526 1,505 1,484 1,464 1,443

前年度との差 △ 9 △ 10 △ 21 △ 21 △ 21 △ 20 △ 21

Ｒ２ Ｒ８

1,557 1,443

R8/R2
減少割合

R8とR2の差 92.7%減少額← 114 →

1,557
1,547
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1,484
1,464

1,443

1,200
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1,300

1,350

1,400

1,450
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1,550

1,600

1,650

Ｒ２ Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８

【使用料収入（税抜）】
（百万円）

（年度）

下水道使用料の減少が予測される
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（２）繰入金の見通し 
 令和 4 年度からの建設改良費を 18 億円程度確保した場合、一般会計からの繰入金は下水道使用料収

入の減少や資本費平準化債の償還金の増加等により年々増加を続け、令和 8 年度には約 14 億 3 千万円

になります。しかし、平成の初めに行われた国の経済対策に伴い発行された、多額の企業債の一部が償

還を終えることで、令和 10 年度から繰入金は減少に転じます。特に令和 11 年度までに年間 30 億円程

度発行していた時期の企業債の償還が終了することで、令和 12 年度の繰入金は令和 2 年度と同額程度

を見込んでいます。 

 
 
＊資本費平準化債…企業債の元金償還期間より下水処理施設の減価償却期間の方が長いことから、企業債償

還金と減価償却費相当額との差額について、発行が認められる企業債。 

 

 

区　分 Ｒ２ Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８

基準内 806 779 758 746 743 739 726

基準外 468 504 523 560 607 652 704

合計 1,274 1,283 1,281 1,306 1,350 1,391 1,430

前年度との差 3 9 △ 2 25 44 41 39

Ｒ２ Ｒ８

1,274 1,430

（単位：百万円）

R8とR2の差 増加額← 156 →

468 504 523 560 607 652 704
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【繰入金】

基準内 基準外

1,274 1,283

1,430

1,306

1,3911,350
1,281

（百万円）

（年度）
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（３）使用料収入・繰入金の見通し 
 令和 4 年度からの建設改良費を 18 億円程度確保した場合、令和 8 年度までは下水道使用料収入

と一般会計からの繰入金の合計は 28 億円台で推移します。下水道使用料収入は減少していきます

が、国の経済対策に伴う企業債の償還が終了することに伴い、令和 10 年度から一般会計繰入金も

減少し、下水道使用料収入と一般会計繰入金の合計額は令和 12年度に約 26億 4千万円となり、令

和 2年度と比較して約 1億 9千万円減少する見込みとなります。 

 

 
 
 
 
 
 

区　分 Ｒ２ Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８

使用料収入 1,557 1,547 1,526 1,505 1,484 1,464 1,443

繰入金 1,274 1,283 1,281 1,306 1,350 1,391 1,430

合計 2,831 2,830 2,807 2,811 2,834 2,855 2,873

前年度との差 △ 6 △ 1 △ 23 4 23 21 18

Ｒ２ Ｒ８

2,831 2,873

（単位：百万円）

R8とR2の差 増加額← 42 →

1,274 1,283 1,281 1,306 1,350 1,391 1,430

1,557 1,547 1,526 1,505 1,484 1,464 1,443
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【使用料収入＋繰入金】

使用料収入 繰入金

2,831 2,830 2,8732,811 2,8552,8342,807

（百万円）

（年度）
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（４）企業債残高の見通し 
 令和 4 年度からの建設改良費を 18 億円程度確保した場合の企業債残高の見通しは、平成の初めに行

われた国の経済対策に伴い発行された、多額の企業債の償還により年間 8億円程度減少し、令和 8年度

末には令和 2年度末と比較して約 49 億円減少する見込みとなっています。 
 

 

 
 
  
 
 
 

（単位：百万円）

区　分 Ｒ２ Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８

発行額 1,932 1,303 1,488 1,383 1,345 1,211 1,168

償還額 2,157 2,171 2,217 2,146 2,157 2,069 2,064

残高 25,883 25,015 24,286 23,523 22,711 21,853 20,957

前年度との差 △ 225 △ 868 △ 729 △ 763 △ 812 △ 858 △ 896

Ｒ２ Ｒ８

25,883 20,957

残高／収益 1,662 1,617 1,591 1,563 1,530 1,493 1,452

R8とR2の差 減少額← 4,926 →
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【企業債残高】
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（年度）
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第３章 経営戦略の事後検証・更新等に関する事項            

 

 本経営戦略は、令和 3年度から令和 12 年度までの 10年間における、下水道事業の方向性を示してお

り、今後は本経営戦略に基づいて運営を行っていきます。 

 計画を着実に実行するために、PDCA サイクルを活用し、モニタリングにより進捗状況を管理すること

で、定期的に計画の見直しを行いながら事業を実施していきます。     

なお、経営戦略策定後に、広域化や民間活用などの新たな経営健全化策や、料金見直しにおける財源

確保などへの取組が具体化した場合などは、その内容を反映させるため随時見直しを行い、サービスの

向上と経営改善に努めていきます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【PDCA サイクルとは】 

計画の策定(Plan)、事業の推進(Do)、目標達成状況の確認(Check)、改善の検討(Action)という 

４つの項目を循環させ、当初の計画や事業推進に伴う問題点、事業の有効性等を明確にし、定期的 

に経営戦略の見直しを行います。 
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